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INTRODUCCION

Dando alcance al MIPG (Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn), las entidades publicas
deben tener protocolos claros para la desvinculacién de empleados, lo que incluye la
transparencia en el proceso, el respeto a los derechos laborales y la orientacién adecuada a
los funcionarios que se ven afectados, la Honorable Cdmara de Representantes cuenta con
un programa de Bienestar en donde se contempla la necesidad de la creacién de un plan de
retiro laboral como apoyo a los procesos que afronta el funcionario que, por provisionalidad,
libre nombramiento y remocidn, planta temporal y pre pensionados, se encuentran
finalizando su vinculo laboral con la institucidn y requieren un acompafiamiento psicosocial
que les proporcione herramientas para sobrellevar la pérdida del empleo.

Busca contribuir al bienestar emocional de los funcionarios a través de acciones y
estrategias disefadas para facilitar el proceso de retiro de los empleados de UTL vinculados
a la entidad, de manera estructurada, ordenada y respetuosa de los derechos laborales. El
objetivo es minimizar el impacto emocional y econdmico de la desvinculacion y apoyar a los
trabajadores brindando alternativas para su reintegraciéon al mercado laboral o en otras
oportunidades, a través de talleres informativos y formativos.

Por ello la Cdmara de Representantes, busca ante todo crear conciencia de la situacién que
deben afrontar los funcionarios al ser desvinculados, teniendo una vision mas integral del
funcionario: su dimension fisica, psicoldgica y espiritual, buscando siempre mejorar su
calidad de vida, no solo del patrimonio humano real del servidor, es decir, sus valores,
experiencia, estudios, logros y competencias; sino del patrimonio potencial que se descubra
en razén de la interaccidn entre sus intereses y aptitudes y su desempefio en los cargos que
ocupe, estimulando asi una actitud de aprendizaje permanente para afrontar el cambio.

Es por esto que se implementara un plan de actividades que incluya Orientacién y
asesoramiento profesional, Capacitacién, Acompafamiento en la transicién, entre otros,
igualmente se resalta que dichas actividades se realizar de acuerdo con las necesidades
planteadas por los servidores en la encuesta de necesidades aplicada como parte de este
programa.

1. OBIJETIVOS

1.1 Objetivo general

Brindar acompaiiamiento a los servidores publicos de la cdmara de Representantes que
estén proximos a la desvinculacion laboral, a través de un plan asistido que permita mejorar
sus competencias, capacidades, conocimientos y habilidades y asi mitigar la transicion
laboral de manera efectiva.



1.2 Objetivos Especificos

e Promover herramientas y recursos de formacién a través de capacitacién para
mejorar las competencias profesionales y habilidades blandas de los empleados para
su reintegracion en el mercado laboral.

e Sensibilizar a los funcionarios respecto a los distintos cambios en el desarrollo de
vida individual, familiar, social y laboral a los que pueden enfrentarse en el proceso
de desvinculacién minimizando el impacto social y emocional.

e Difundir informacién relacionada a los beneficios de la caja de compensacién,
entidades educativas, actividades de ocio, como los beneficios propios de cdmara de

representantes.

2. MARCO NORMATIVO

A continuacidén, se presenta el marco normativo relacionados con el presente Plan de

Desvinculacién Asistida:

NORMA
Ley 100 de 1993

Ley 909 de 2004

Decreto 1083 de 2015

Decreto 648 de 2017

Ley 1821 de 2016
Decreto 321 de 2017

Circular externa 027
de 2018

TITULO / DESCRIPCION
Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se
dictan otras disposiciones.

Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones (En lo referente a empleos de libre nombramiento
y remocion y naturaleza juridica de la entidad)

Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de la Funcién Publica y sus modificaciones. (En lo referente a
empleos de libre nombramiento y remocién y naturaleza juridica
de la entidad).

Por el cual modifica y adiciona al decreto 1083 de 2015 El
presente decreto rige a partir de su publicacion y deroga los
articulos 2.2.1.1.3, 2.2.21.3.8 y 2.2.21.3.10 del Decreto 1083

de 2015.

Por medio de la cual se modifica la edad maxima para el retiro
forzoso de las personas que desempefian funciones publicas”,
corregida por el Articulo 1 del Decreto 321 de 2017

Lineamientos para el proceso de desvinculacion del servicio publico en
el Distrito Capital y Plan de Acogida



Circular externa 035 Directrices proceso de desvinculacién de los servidores publicos del
de 2020 distrito capital

Ley 617 de 2000 (art. El Departamento Administrativo de la Funcion Publica, los

77)

departamentos y municipios serdn responsables de establecer y hacer
seguimiento de una politica de reinsercién en el mercado laboral de
las personas que deben desvincularse en el cumplimiento de las
disposiciones de esta ley.

3. MARCO CONCEPTUAL

A continuacidn, se presenta el marco teérico base para la definicién de todos los conceptos
articuladores en el la presente Programa de Desvinculacién Asistida:

Desvinculacidon Asistida: Proceso de asesoria, apoyo, orientacién y capacitacion
dirigido a la persona por egresar o ser transferida para la busqueda de un nuevo
empleo o actividad de calidad, en el menor tiempo posible.

El outplacement desvinculacidn laboral asistida, es el término utilizado para las
diversas intervenciones utilizadas con trabajadores para quienes en el futuro
cercano van a pasar por la desvinculacidn laboral, tiene como propdsito reducir los
efectos negativos que tiene esto en los colaboradores.

Renuncia regularmente aceptada: Toda persona que sirva un empleo de voluntaria
aceptacion puede renunciarlo libremente en cualquier tiempo. La renuncia se
produce cuando el empleado manifiesta por escrito, de forma espontanea e
inequivoca, su decision de separarse del servicio.

Provisionalidad: Consistente en la asignacién transitoria de un empleo de carrera
administrativa vacante temporalmente o de manera definitiva, a una persona que
redna los requisitos para desempefiarlo.

Declaratoria De Insubsistencia LNR.: En cualquier momento podra declararse
insubsistente un nombramiento ordinario, sin motivar la providencia, de acuerdo
con la facultad discrecional que tiene el nominador de nombrar y remover
libremente sus empleados. En los empleos de libre nombramiento y remocion la
designacién de una nueva persona implica la insubsistencia del nombramiento de
quien lo desempenia.

Retiro Por Pensidn: El empleado que reuna los requisitos determinados para gozar
de pension de retiro por jubilacidn, por edad o por invalidez, cesara en el ejercicio
de funciones en las condiciones y términos establecidos en la Ley 100 de 1993 y
demads normas que la modifiquen, adicionen, sustituyan o reglamenten.

Retiro Del Servicio Por Destitucion: El retiro del servicio por destitucién solo es
procedente como sancién disciplinaria y con la plena observancia del procedimiento
sefialado en las normas disciplinarias vigentes.



e Supresion Del Empleo: Se suprime el empleo como consecuencia de una reforma a
la planta de personal.

Causales de retiro que deben ser consideradas para el alcance del programa de
desvinculacion asistida (tomado de documento de Desvinculacion Asistida 2024 -
lineamientos Funcion publica)

En el sector publico colombiano se tienen las siguientes causales de retiro del servicio para
quienes estén desempefiando empleos de libre nombramiento y remocién y de carrera
administrativa, de acuerdo con lo establecido en el articulo 41 de la Ley 909 de 2004, asi:

1. Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento en los empleos de libre
nombramiento y remocion.

2. Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento: como consecuencia del resultado
no satisfactorio en la evaluacién del desempeiio laboral de un empleado de carrera
administrativa.

3. Por renuncia regularmente aceptada: cuando el empleado por su voluntad decide
suspender el vinculo o servicio con la entidad para la cual labora.

4. Retiro por haber obtenido la pensidn de jubilacidn o vejez: cuando el empleado cumple
con los requisitos de edad y tiempo de servicio o semanas de cotizacién para obtener el
disfrute de la pensién de jubilacién o de vejez, siempre que se notifique debidamente su
inclusion en la ndmina de pensionados correspondiente. (Sentencia C-501 de 2005).

5. Por invalidez absoluta: cuando se determina que el empleado ha perdido su capacidad
laboral por enfermedad fisica 0 mental, de acuerdo con los porcentajes establecidos por la
ley.

6. Por edad de retiro forzoso: cuando el empleado cumple la edad maxima establecida por
la ley para desempefiar cargos o empleos. La edad maxima para el retiro forzoso de las
personas que desempeiian funciones publicas esta reglamentada por la Ley 1821 de 20165,
donde estipula que la edad maxima para el retiro del cargo de las personas que desempeien
funciones publicas serd de setenta (70) afios.

7. Por destitucién como consecuencia de proceso disciplinario.

8. Por declaratoria de vacancia del empleo en el caso de abandono del mismo, siempre que
se cumpla con el procedimiento establecido en el inciso primero del articulo 35 del Cédigo
Contencioso Administrativo para la expedicién de cualquier acto administrativo de caracter
particular y concreto, esto es, que se permita al afectado el ejercicio de su derecho de
defensa, previa la expedicion del acto administrativo que declare el retiro del servicio.
(Sentencia C-1189-05 de 22 de noviembre de 2005).



9. Por revocatoria del nombramiento por no acreditar los requisitos para el desempefio del
empleo, de conformidad con el articulo 5 de la Ley 190 de 1995, y las normas que lo
adicionen o modifiquen.

10. Por orden o decision judicial.

11. Por supresion del empleo: cuando la entidad decide modificar la planta de cargos ya sea
por restructuracion o por las necesidades de la entidad.

12. Por muerte: cuando el empleado fallece.
13. Por las demas que determinen la Constitucidn Politica y las leyes.

Complementariamente y para el andlisis mds detallado de las anteriores causales, es
importante sefialar que el Decreto 1083 de 20156 en su Titulo 11, Capitulo 1 Causales de
Retiro, en sus articulos 2.2.11.1.1 al 2.2.11.1.12 las desarrolla en su integralidad.

4. METODOLOGIA

4.1 Poblacion

Para este programa se tuvo en cuenta los servidores publicos de Unidades de Trabajo
Legislativo de la Cdmara de Representantes.

4.2 Datos Sociodemograficas

De acuerdo a los resultados de la encuesta de necesidades, se halléd la siguiente
caracterizacion de los funcionarios UTL:

Nivel Jerarquico

ASESOR ASISTENTE

La mayor participacién en la encuesta fue por parte de los funcionarios del nivel Asistencial
de las UTL.




Género

MASCULINO FEMENINO

Rango de Edad

ENTRE 21 - 30 ANOS ENTRE 31 - 45 ANOS ENTRE 46 - 55 ANOS MAYOR DE 55 ANOS

Estado Civil

CASADO/A SOLTERO/A SEPARADO/A- UNION LIBRE
DIVORCIADO/A




Escolaridad

SECUNDARIA TECNICO - PROFESIONAL POSGRADO
TECNOLOGO

Promedio de Hijos Dependientes
1

Edades de Hijos Dependientes

ENTREO-5ANOS  DE6-12 ANOS 13-18 ANOS  MAYORDE 18 ANOS

De acuerdo a los datos sociodemograficos podemos concluir:

La mayor parte de los funcionarios son de género femenino, su rango de edad
muestra que se encuentran en etapa de adultez joven entre 31 — 45 afios.

La mayor parte de los funcionarios que participan n la encuesta son solteros/as.

El promedio de hijos dependientes es de uno (1) y la mayoria esta en la edad entre
6 —12 afos.

La escolaridad predominante entre estos funcionarios es de posgrado con el 43%,
seguido del profesional con 35%.




4.3 ldentificacion de Necesidades

Conocimientos a Fortalecer

-

Oficios y Desarrollo Profesional Competencias Bladas /Desarrollo de
Personal

Temas de Competencias Técnicas

46%

Desarrollo de  Herramientas Desarrollo de Preparacion para
proyectos tecnoldgicas nuevos negocios convocatoria de
actuales empleos

Temas Competencias Blandas

18%
14%

Manejo de Manejo de estrés Inteligencia Manejo de
comunicacion emocional conflictos
efectiva




Actividades en que les Gustaria
Participar
28% 28%
-
Recreativasy Gastronomia Artey Talleres de Apoyo
culturales manualidades  desarrollo psicosocial
personal

Les Gustaria Informarse

57%
H

Medios tecnologicos de Beneficios de la Cajade  Cursos en convenio con la
empleo Compensacion Entidad

De acuerdo a los resultados anteriormente expuestos en las graficas, para los funcionarios
de UTL se deben adelantar acciones dirigidas a:

Fortalecer oficios y desarrollo profesional

Ampliar sus conocimientos técnicos, con respecto, al desarrollo de proyectos y las
tecnologias actuales.

Potencializar las competencias relacionadas con la comunicacion efectiva y la
inteligencia emocional.

Incluir actividades de recreacion y cultura, asi como, los talleres enforcados en el
desarrollo personal.

Mantenerlos informados en cuanto a los cursos y convenios de la Entidad.




4.3 Responsables

La implementacion, actualizacién y seguimiento del Programa de Desvinculacion Laboral
Asistida sera dirigida y liderada por la Division de Personal — Seccidn de Bienestar Social y
Urgencias Médicas de la Cdmara de Representantes, no obstante, se puede contar con
apoyo de instituciones externas que enriquezcan el proceso de las personas objeto del
mismo.

5. PLAN DE ACCION VIGENCIA 2025

Para el disefio del plan de accién del presente aio, se tendra encuentra los ejes establecidos
en el programa nacional de Bienestar 2023-2026:

Programa “La Ruta de los Sueiios”

Espacios de formacién en
temas como:

Manejo de la comunicacion
efectiva.

Desarrollo personal

Taller sobre Inteligencia
emocional
Actividades recreativas y

culturales

Actividad de formacién
medios tecnoldgicos para la
inclusion laboral.
Capacitacion en
Herramientas  tecnoldgicas
actuales
Taller de Desarrollo de
proyectos

trimestralmente
acerca de
oferta

Publicar
informacion
convenios y

Se realizara una capacitacion en:
- Comunicacion efectiva
- 2 psicoeducaciones para fortalecer la
comunicacién efectiva
Actividad de Outdoor de fortalecimiento de
competencias de desarrollo personal

Se adelantara un (1) taller de:
- Inteligencia emocional
- 2 psicoeducaciones para fortalecer Ia
Inteligencia emocional.

- Caminata ecoldgica de integracion.

- Salida de integracion a sitio turistico o
cultural de la ciudad
Un (1) taller sobre medios tecnoldgicos para la
inclusién laboral.

Se desarrollan dos (2) espacios de formacion en los
siguientes temas:

- Herramientas tecnoldgicas actuales

- Desarrollo de proyectos

trimestral de piezas graficas
con novedades relacionados con

Publicacién
informativas




interinstitucional, asi como convenios institucionales y servicios de caja de
los servicios de la caja de compensacion.
compensacion.

Al finalizar la vigencia se Formato de Encuesta
aplica la Encuesta de
Necesidades.




